VSI SIAULIU REABILITACLJOS CENTRAS, 191847935

2022-2024-UJU METUY STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

JZANGA

VieSoji istaiga Siauliy reabilitacijos centras (toliau — Centras) — viena didZiausiy reabilitacinio
darbo patirtj turin¢iy gydymo istaigy Siaurés Lietuvos regione. Centras yra Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos i§ Siauliy miesto savivaldybés turto jsteigta specializuota vieSoji sveikatos
priezifiros jstaiga, teikianti asmens sveikatos priezitros paslaugas pagal suteiktg licencija.
Pagrindinis Centro tikslas — stiprinti Lietuvos gyventojy sveikatg, siekiant sumaZinti jy sergamuma,
mirtinguma, kokybiskai teikiant asmens sveikatos priezitiros paslaugas. Centro veikla realizuojama

organizuojant ir teikiant ambulatorines antro lygio ir medicininés reabilitacijos paslaugas

gyventojams.

1. ISORINES APLINKOS ANALIZE
1.1. Teisiniai veiksniai

Pagrindiniai teisés aktai, kuriais vykdydamas savo veiklag vadovaujasi Centras, yra: Lietuvos
Respublikos Sveikatos prieZitiros jstaigy jstatymas, Lietuvos Respubl'ikos Sveikatos draudimo
jstatymas, Lietuvos Respublikos Pacienty teisiy ir Zalos sveikatai atlyginimo jstatymas, Lietuvos
Respublikos Vie$ojo administravimo jstatymas, Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro
jsakymas ,,Dél medicininés reabilitacijos ir sanatorinio (antirecidyvinio) gydymo organizavimo®,
Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro jsakymas ,,Dél medicininés reabilitacijos jstaigy
(padaliniy) veiklos specialiyjy reikalavimy apraso patvirtinimo®.

Pagrindinis vidinés teisinés bazés dokumentas, reglamentuojantis Centro veiklos principus, yra
jstatai, patvirtinti Siauliq miesto savivaldybés tarybos 2020 m. lapkri¢io 5 d. sprendimu Nr. T-423
,.Dél viesosios jstaigos Siauliy reabilitacijos centro jstaty patvirtinimo*.

Vadovaujantis $iais jstatais, Centras yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybgs
vieSasis juridinis asmuo, turintis @ikinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankifkuma, savo
antspauda, saskaitas bankuose. Centras pagal savo prievoles atsako tik jai nuosavybés teise
priklausanciu turtu.

2021 m. Salyje pratesus karantina, savo veikla Centras vykde tik 70 proc. pajégumu. Nuo 2021
m. liepos mén. 1 d. atSaukus karanting, tadiau palikus Salyje galioti valstybés lygio ekstremaliai
situacijai, Centras dirbo 80 proc. pajégumu, nuo rugsejo meénesio grizo i savo jprasta ritmg ir buvo

pajégus priimti iki 400 pacienty per diena. Centre yra parengtas planiniy ambulatoriniy asmens



sveikatos priezitiros paslaugy teikimo asmens sveikatos prieZiros jstaigoje planas esant paskelbtai
valstybés lygio ekstremaliajai situacijai, kuris mety eigoje, pasikeitus teisés aktams, atnaujinamas.
Nors veikla vykdoma ne pilnu pajégumu, ta¢iau finansavimas i§liko sutartinis (faktiSkai atlikus

70 — 80 proc. ménesinés sutartinés sumos, finansavimas gautas 100 proc. ménesinés sutartinés

sumos).

1.2. Ekonominiai veiksniai

Lietuvoje sveikatos prieziara finansuojama privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau —
PSDF) biudZeto léSomis. Tokia sistema apdraustiesiems privalomuoju sveikatos draudimu uZztikrina
sveikatos priezidiros paslaugy prieinamumg. Gydymo jstaigy veikla finansuojama pagal sudarytas
sutartis tarp gydymo jstaigy ir teritoriniy ligoniy kasy.

Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos (toliau — VLK) kasmet rengia
PSDF biudZeto projekts, kuris tvirtinamas Seime. VLK taip pat yra mokétojas uz suteiktas
draudziamasias sveikatos priezitiros paslaugas.

Centras yra sudares sutartj su Siauliy teritorine ligoniy kasa (toliau — TLK) dél asmens
sveikatos prieZitros paslaugy teikimo. Ligoniai gali gydytis su gydancio gydyfojo siuntimu, kai
paslaugos apmokamos ligoniy kasy léSomis, taip pat ir be siuntimo, kai susimoka patys arba uZ juos
gali sumokeéti kiti fiziniai ar juridiniai asmenys, savanoriskojo sveikatos draudimo jstaigos.

2022 m. privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto rodikliy patvirtinimo jstatymu
patvirtinta daugiau kaip 2,790 mlrd. eury pajamy ir tiek pat iSlaidy. PSDF biudZeto pajamos 2022
metais augs 203 mln. eury arba 7,8 proc. daugiau, nei numatyta 2021 m. PSDF biudZete.

2022 m. PSDF biudzeto iSlaidos bus beveik 300,7 min. eury arba 12,1 proc. didesnés, nei
numatyta patvirtintame 2021 m. PSDF biudZete. Pagrinding 2022 m. PSDF biudZeto ilaidy dalj
sudarys 1éSos sveikatos prieziliros paslaugy iSlaidoms apmokéti — beveik 1 mlrd. 943 min. eury,
vaistams ir medicinos pagalbos priemonéms numatoma skirti apie 530 mln. eury, medicininei
reabilitacijai ir sanatoriniam gydymui — daugiau kaip 114 min. eury, ortopedijos techninéms
priemonéms — daugiau nei 17 mln. eury, sveikatos programoms ir kitoms sveikatos draudimo
islaidoms — daugiau kaip 152 mln. eury.

Geréjant finansavimui, 2022-2024 m. atsiranda daugiau galimybiy jgyvendinti Centro tikslus,
jsigyti inovatyvesnius reabilitacijos prietaisus, atnaujinti Cenfro inventoriy.

Siekiant didinti paslaugy asortiments, vienam i$ gamintojy pasidilius, 2021 m. buvo iSbandytas
$iuo metu rinkoje esantis auksto intensyvumo lazeris su robotizuota skenavimo sistema, kurj
planuojama jsigyti 2022 m. 2022 m. Centras planuoja jsigyti ir smilginés bangos terapijos prietaisa.

2021 metais Sveikatos apsaugos ministro 2021-02-01 jsakymu Nr. V-195 ir 2021-09-16



jsakymu Nr. V-2095 ,Dél balo vertés patvirtinimo® pakeitimo®, asmens sveikatos prieZiliros
istaigoms skirtas papildomas finansavimas padidinant ambulatoriniy asmens sveikatos prieZitiros
paslaugy ir medicininés reabilitacijos paslaugy bazines kainas ir finansavima. Sias léSas Centras
naudojo sveikatos prieZitiros specialisty, teikian¢iy asmens sveikatos prieZitros paslaugas, darbo

uzmokesciui didinti, prioritetg teikiant maZiausiai uzdirbantiems specialistams.

1.3. Socialiniai veiksniai

Statistikos departamento duomenimis, 2020 m. Siauliy m. savivaldybéje gyveno 101514
gyventoju, Siauliy apskrityje — 261 429 gyventojai (1 ir 2 paveikslai). Gyventojy skai¢ius tiek
Siauliy mieste, tiek Siauliy apskrityje iki 2018 m. kasmet tendencingai maZé&jo. Ir nors 2019 m.
Siauliy mieste mazéjimas pristabdytas, tadiau Siauliy apskrityje jis vis dar islieka. Gyventojy
mazéjima lemia tokios objektyvios priezastys kaip iSaugusi emigracija ir maZesnis gimstamumas.
2021 m. Siaulivose gyveno 101 862 Siaulieiy, t.y. 348 gyventojais daugiau nei pernai sausio 1 d.

duomenimis.
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2021 metais daugiausia buvo atlikta $iy medicininés reabilitacijos paslaugy:

Eil. Procediiros pavadinimas ‘ Kiekis

Nr. 2021 m 2020 m.
L. Kineziterapija 48554 33853
MasaZas 57287 41146
Fizioterapija 89373 44320
Ergoterapijos 15639 14308
Hidroterapijos 23788 ‘ 18454
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Zenklus skirtumas paslaugy poky¢io, lyginant 2020 m. ir 2021 m., susidare del 2021 metais
veiklos vykdymo atnaujinimo iki 80 proc, kai tuo metu 2020 m. buvo vykdoma tik 50 proc. (dél

karantino situacijos).

2021 m. Centras dalyvavo Siauliy m. Savivaldybés organizuotame sveikatinimo projekte

_Fizinés sveikatos palaikymas be nukritimy“. Projekte dalyvavo Siauliy miesto gyventojai nuo 65

mety amziaus.

1.4.Technologiniai veiksniai

Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau veikia sveikatos apsaugos sistema,
daro jtaka visam procesui, kei¢ia ne tik sveikatos paslaugy kokybg, bet ir atveria naujas paslaugy
galimybes, uztikrina jy efektyvuma ir prieinamuma gyventojams.

Technologijos padeda spresti pagrindines sveikatos prieZidros sektoriaus problemas: kokybes

urtikrinima, jstaigy efektyvuma, atotrukio tarp kaimo ir miesto gyventojy maZinimg — technologijy



plétra yra neatsicjama sveikatos priezifiros sektoriaus strateginé kryptis artimiausiais metais.
Sékmingai veikianti elektroniné sveikatos sistema gali pagerinti visuomenes galimybes gauti
sveikatos prieziliros sistemos sililomas paslaugas bei padidinti sitlomy paslaugy kokybg ir
efektyvurﬁq. Igyvendindamas ¥ia strateging nuostata, Cenfro informacinéje sistemoje integruota

www.esveikata.lt (siuntimy rodymas, E025 formy pasira§ymas, atvykimy pildymas, E027 atsakymas

] siuntimus).

Integruota ipr.esveikata.lt informaciné sistema j medicining sistema ,,Polis IS“. Registratiiros
darbuotojai gali kurti, anuliuoti talonus, matyti uZsiregistravusius pacientus per ,JPR“ sistemg
medicininéje sistemoje ,,Polis IS*. Sjos sistemos déka galima matyti paciento komentarus ir tinkamai
bei laiku j juos reaguoti siekiant darbo kokybeés.

Atlikti serverio programinés jrangos konfigliravimo darbai saugesniam uzsifruotam duomeny
perdavimui, efektyvesniam ir spartesniam duomeny faily apdorojimui (atnaujintas TLK sertifikatas),
perkelta medicininé sistema ,,Polis IS j nutolusj duomeny centra, sudaryta sutartis su duomeny
centru dél atsarginiy duomeny kopijy.

2022 m. Centras i8pirko licencija naudotis Physio tools programa, kuria s¢kmingai sudaromos
individualiy manksty programos. Naudodamasis individualiai jam sudaryta mank$ty programa, paci-
entas gali sékmingai testi gydyma namuose.

Pagal nustatyta diagnoze, pacientui periodiskai atnaujinamos elektroniniu paStu siunCiamos

kneziterapijos programos.

2. VIDINES APLINKOS ANALIZE

2.1, Istaigos valdymas

Centras — Siauliy savivaldybés turtu jsteigta vieSoji jstaiga. Centras igyja civilines teises,
prisiima civilines pareigas ir jas jgyvendina per savo valdymo organus: visuotinj dalininky
susirinkima ir vienasmenj valdymo organa — Centro vadova. Istaigoje taip pat sudaromi kolegials
patariamieji organai: stebétojy taryba, darbo taryba, gydymo taryba, slaugos taryba, medicininés
etikos komisija.

Centrui vadovauja direktoré Irina Jazdauskaité UsCiauskiené. Centro vadovas iSrenkamas
vie$o konkurso biidu teisés akty nustatyta tvarka. Direktorius organizuoja Centro veikla ir veikia
sudaro ir nutraukia darbo sutartis su Centro darbuotojais. Direktorius atsako uz finansiniy atskaity
rinkinio sudarymg, duomeny ir dokumenty pateikima juridiniy asmeny registrui, informacijos apie
Centro veikla pateikimg visuomenei, vie$os informacijos paskelbima, kitus veiksmus, kurie numatyti

teisés aktuose bei Centro jstatuose. Centro vidaus valdymo struktiira pateikta 3 paveiksle.



3 paveikslas. V3] Siauliy reabilitacijos Centro valdymo struktiira

2021 m. atnaujinta strukttiriné valdymo schema, atitinkanti realius jstaigos poreikius. AiSkiai
apibréztos vadovybés ir darbuotojy atsakomybeés.

Centro vidaus valdymo struktiira sujungia darbuotojus ir daro efektyvesne pacia Centro veikla,
uztikrina stabily Centro darba.

Centro veiklos vieSumui uztikrinti yra sudaromas kolegialus patariamasis organas — Stebétoju
taryba.

2020-10-01 m., jsigaliojus Lietuvos Respublikos sveikatos prieZiliros jstaigy jstatymo 33
straipsnio ,,LNSS vieosios jstaigos stebétojy taryba“ pakeitimams, $io straipsnio 3 dalyje
numatoma, kad vieSosios jstaigos stebétojy taryba sudaroma i§ dviejy vieSosios jstaigos savininko
teises ir pareigas jgyvendinantios institucijos paskirty asmeny; dviejy savivaldybes, kurios
teritorijoje yra jstaigos buveiné, tarybos paskirty asmeny ir vieno Centro, pagal Darbo kodeksg

veikian¢io darbuotojy atstovo paskirto asmens. Stebétojy tarybos nariy kadencijy skaitius néra

ribojamas.

2.2. Zmogiskieji iStekliai

2021 m. Centro darbuotojy skaitius 77 darbuotojai, uzimantys 70,5 etato. I8 visy Centre
dirbangiy sveikatos prieZiliros specialisty, didziausias poreikis, Zvelgiant j ilgalaikes perspektyvas,
yra fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytoju. Si problema sprendZiama organizuojant susitikimus
su studentais, periodiSkai talpinant skelbimus laikras¢ivose ,,Mediky Zinios®, ,Lietuvos sveikata®.

Sudaromos sglygos gydytojams rezidentams atvykti j jstaiga susipazinti su Centro darbu.



2021 m., pasinaudojus Siauliy miesto savivaldybés patvirtinta trikstamy gydytoju specialisty
skatinimo priemoniy skyrimo tvarka, suteikus geras darbo salygas, t.y. galimybe naudotis
informacinémis technologijomis, jdiegta sistema Polis, Siuolaikine priemoniy jvairove, skirta
gydymui, galimybe kelti kvalifikacija darbo vietoje, ergonomiskai jrengta darbo vieta — pavyko
Centre jdarbinti itin paklausios specializacijos fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytoja. Naujai
idarbintas specialistas jgalino Centrg priimti didesnj pacienty skaidiy — tai efektyviai atsispindi
veiklos rezultatuose.

2021 m. Centre vyko:

e pirmosios medicinos pagalbos Ziniy ir jgiidZiy tobulinimo kursai;

e pakviestas ortopedas-traumatologas prof. Rimtautas Gudas, kuris skaité paskaitg apie
pagrindines peties bei kelio sgnario patologijas, ju operacinj gydyma. Minétas
profesorius akcentavo efektyviausias reabilitacinio gydymo gaires;

e etiketo specialisto mokymai apie etiketa, efektyvy ir sklandy bendravima su pacientais
bei kolektyvo nariais.

Visi jstaigos darbuotojai kryptingai, sistemingai kél¢ kvalifikacija, gilino savo profesines
7inias. Specialistai tobulino kvalifikacija dalyvaudami $iuose mokymuose: ,Raumeny jégos ir
galingumo ugdymo technologijos®, ,,Alternatyvus pozifiris  virSutiniy kvépavimo taky ligy
gydymg*, ,,Dazniausiai pasitaikan¢ios ligos ir slaugytojo vaidmuo®, ,,Stuburo stabilizavimo pratimai
nugaros skausmo valdyme* ir kt.

2022 m. planuojama sudaryti sutartj su mokymo jstaiga darbuotojuy kvalifikacijos kelimui
pagal neformaliojo $vietimo programa ,Klasikinio ir gydomojo masaZzo atlikimas“. Baigus $ig
programa, darbuotojai atnaujins Zinias bei jiems bus suteikta gydomojo masaZo specialisto licencija,
tai suteiks galimybe pagerinti atliekamy paslaugy kokybe.

2022-2024 m. numatyta ir toliau organizuoti mokymus, seminarus ir kursus, kuriy tikslas
darbuotoju Ziniy gilinimas siekiant uZtikrinti kokybiskesnes paslaugas. Centre mokymai
organizuojami pagal i§ anksto patvirtintus kineziterapeuty ir ergoterapeuty bei BP slaugytojy
mokymy planus.

Centre suteikiama galimybé studentams atlikti praktika. Kasmet sudaromos sutartys su Siauliy,
Klaipédos, Vilniaus kolegijomis., taip siekiant pritraukti ir kitus specialistus (kineziterapeutus,
ergoterapeutus, masaiudtojﬁs). Sudaromos geros sglygos studenty savanoriavimui. Per metus Cenire
praktikg atlieka iki 20 studenty, i§ juy dalis lieka dirbti. Vien 2021 m. Centre buvo jdarbinti 5
studentai.

Siekiant nustatyti galimg rizikg darbuotojy sveikatai dél psichosocialiniy veiksniy (streso
darbe) poveikio ir atitinkamai imtis priemoniy jos kiek galima i$vengti, 2022 m. planuojama atlikti

psichosocialiniy veiksniy profesinés rizikos vertinima.



2.3. Finansiniai iStekliai

Pagrindinis Centro finansavimo $altinis — PSDF biudZeto 1¢Sos (uz suteiktas asmens sveikatos
priezitros paslaugas), kurios sudaro iki 80 proc. visy Cenfro pajamy. Likusi dalis Centro pajamy
gaunama i§ gyventojy, juridiniy asmeny uZ suteiktas mokamas asmens sveikatos prieZiliros
paslaugas.

Kasmet yra pasiraSoma asmens sveikatos prieziGiros paslaugy sutartis su teritorinémis ligoniy

kasomis. Tokiu biidu uztikrinama stabili Centro finansiné padétis.

2.4. Apskaitos tinkamumas

Centre, tvarkant apskaita ir rengiant finansines ataskaitas, vadovaujamasi bendraisiais
apskaitos principais, nustatytais Lietuvos Respublikos viesojo sektoriaus atskaitomybes jstatymu,
Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu, VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés standartais bei kity galidj andiy teisés akty reikalavimais.

[staigoje stebimi veiklos rezultatai, uztikrinant juy teisétuma, vykdoma finansy kontrolé, stebint,
kad jstaigos turto valdymas, naudojimas, apsauga, disponavimas, sutartiniai jsiparcigojimai
tretiesiems asmenims atitikty teisétumg bei finansy valdymo principus.

Siekiant uztikrinti vidaus kontrolés kokybe, atliktas vidaus kontrolés procediiry jvertinimas,
veiklos ir rezultaty perzitra. Vidaus kontrolés priemonés yra nuolat atnaujinamos, t.y. keiiamos
(papildomos), siekiant i§vengti vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiama jtaka veiklos
rezultatams. Istaigoje yra paskirtas vidaus auditorius, kuris nuolat prizidri jstaigos veikla.

Finansiniy rodikliy atitikimo tikroVei uztikrinti, Centre kasmet atlickamas nepriklausomas
finansinis auditas. Finansinio audito rezultatai — finansiniai rodikliai atitinka tikrove, audito i$vada
teigiama. Taip pat atsizvelgiama j audito pateikiamus pasililymus ir rekomendacijas (nuo 2020-12-01
taikomi nauji ilgalaikio turto nusidévéjimo normatyvai, vadovaujantis steigéjo patvirtintais
normatyvais).

2020 m. patvirtinta vidaus kontrolés jgyvendinimo tvarka, paruosta vidaus kontrolés politika.
Centro vidaus kontrolés'politikoje apibréZiami pagrindiniai vidaus kontrolés sistemos ir procediiry
diegimo ir vidaus kontrolés veikimo Centre principai, kuriais vadovaujantis uZtikrinamas vidaus
kontrolés sistemos veiksmingumas vykdant Centro funkcijas. 2021 m. atnaujintas galimy riziky
registras, atlikta rizikos tikimybés ir poveikio vertinimo analizé, atnaujintos finansy kontrolés
taisyklés.

2022-2024 m. numatoma perZiliréti ir, esant poreikiui, atnaujinti vidaus kontrolés politika atsi-

Zvelgiant j nuolat kintan¢ias Centro veiklos salygas ir aplinka, riziky valdyma.



2.5. Materialiné bazeé

Centras savo veikla vykdo gydymo paskirties patalpose, kurios naudojamos pagal turto
patikéjimo sutartj (adresu Pramonés g. 15A, Siauliai). Turto patikéjimo sutarties terminas iki 2119-
11-11 (99 metams).

Centre prie$ tris metus jgyvendintas investicijy projektas ,,VieSosios jstaigos Siauliy
reabilitacijos centro plétra®. Pilnai jrengtas cokolinis aukstas, kuriame teikiamos vandens
proceduros.

Centre pilnai jgyvendinti ,,Gydymo paskirties pastato VS] Siauliy reabilitacijos centro
Pramonés g. 15A Siauliuose rekonstravimo projekto, modernizuojant pastata” Ill-asis (pastato
apsiltinimas) ir IV-asis (pagrindinio jéjimo laiptai su tambiru) etapai. Sutvarkyta automobiliy
stovéjimo aikstele.

2021 m. Centras jsigijo ultravioletines lempas, skirtas patalpy dezinfekavimui. Tai efektyvus
budas uzkirsti kelia jvairiy ligy sukéléjams, tame tarpe ir COVID-19 ligos sukéléjams.

2021 m. pradétos taikyti procediiros su $iais prietaisais:

1. Pédy masazas jrenginiu ,Medisana“ — unikalus masaZzo aparatas, kuriuo gali biti
masazuojamos pédos pagal senovinj Shiatsu masaza. Efektyvus cirkuliacijos stimuliavimui, Igsteliy
atsinaujinimui ir raumeny sausgysliy atpalaidavimui. Sis masaZas rekomenduojamas protinj darbg
dirbantiems Zmonéms. Tai paprasta ir efektyvi organizmo atstatymo priemoné.

2. Fototerapija prietaisu Dermalight 2000 — ultravioletiniy spinduliy panaudojimas odos ligoms
gydyti, kuris skleidzia gydymui reikalingo spektro UV-A ir UV-B spindulius.

3. Fototerapija prietaisu Dermalight 500R-1- ultravioletiniy spinduliy panaudojimas odos
ligoms gydyti, kuris skleidzia gydymui reikalingo spektro UV-B spindulius.

4. Fototerapija prietaisu ,,Bio Photas Celluma® — prietaisas skirtas lokaliai padidinti audiniy
temperatiirg, naudojant infraraudonyjy spinduliy Siluma; laikinai sumaZina nedidelj raumeny ar
sanariy skausma, artrito ar raumeny spazmo simptomus; mazina raumeny sustingimg; skatina
raumeny relaksacija; laikinai padidina lokalia kraujotaka. Mélynasis Sviesos spektras skirtas lengvo
ir vidutinio sunkumo paprastiesiems spuogams gydyti (aknei). Celluma spinduliuojama energija
raudono ir infraraudonojo spekiro diapazone, naudojama dermatologijoje ir odos zaizdoms gydyti.

5. Interaktyvus ergoterapijos prietaisas E-LINK — virSutiniy galliniy treniruoklis skirtas
asmenims, kuriems reikalingas efektyvesnis virSutiniy galtiniy funkcijos atstatymas.

6. Infraraudonqjq spinduliy pirtis - ramina nervy sistema, gerina miego kokybe, mazina streso
poveikj organizmui, maZina auksta kraujospudj, mazina cholesterolio kiekj, stimuliuoja kraujo
cirkuliacija, ypa¢ periferinése srityse ir kapiliaruose, $alina artritinius skausmus, radikulitg, didina

organizmo atsparuma infekcijoms, slopina virusy dauginimosi procesus.



Naujai jsigyti medicinos prietaisai skirti pacientams, sergantiems psoriaze, atopiniu dermatitu,
baltme, judamo atramos aparato, kvépavimo sistemy ligomis, neuralginiais bei raumeny skausmais.

Poreikis $io jrenginio jsigijimui atsirado, kadangi vis daugiau gydoma pacienty su skausminiu
sindromu, sergan¢iy odos, judamojo - atramos aparato pazeidimais (jvairios traumos),
neurologinémis ligomis. |

2021 m. pradéta taikyti procedira ,Individualus uZsiémimas taikant elastinj bintavima®.
Elastinis bintavimas naudojamas kaip priemoné limfodrenaZiniam masazui ir traumas patyrusiy
pacienty gydymui. |

Isliekant Covid-19 ligos pandemijai, vis daugiau pacienty po aktyvaus gydymo patiria
lickamuosius reiskinius. Persirgus Covid-19 liga daznai islieka jvairios komplikacijos.

Persirgus $ia liga daznu atveju reikalinga reabilitacija. Siekiant sustipréti ir atstatyti sutrikusias
funkcijas butinas net menkiausias kasdieninis fizinis aktyvumas. Atsizvelgiant i tai 2021 m. Centre
pradéta taikyti kineziterapija po persirgtos COVID-19 ligos, taip pat jsigytos jvairios priemonés
manksStai po Sios ligos.

Isigijus naujus medicininius prietaisus ir pradéjus taikyti procediiras, atsirado galimybé
pritraukti daugiau pacienty, pageréjo gydymo vertinimas.

Siekiant iSsiaiskinti pacienty pasitenkinimg teikiamomis paslaugomis, apklausta 220
pacienty. Dauguma respondenty (99 proc.) nurod¢, kad yra visiS8kai patenkinti suteikty paslaugy
kokybe. 2021 metais oficialiy pacienty skundy negauta. Ateityje apklausos bus vykdomos nuolat
siekiant geresnés darbo kokybés bei norint isiaiskinti klienty poreikius ir likescius.

2021 m. buvo tesiami paruoSiamieji ir derinimo darbai Centro védinimo — kondicionavimo
sistemos techninio projekto.

2022 m. planuojama parengti pastato védinimo — kondicionavimo techninj projekta.

2022-2024 m. sieksime, kad baty pradéti védinimo-kondicionavimo sistemos darbai.

2021 metais buvo atlieckami arbatinés remonto darbai ir nuo 2021-09 mén. pilnai atnaujinta
arbatinés veikla.

2022-2024 metais planuojama ir toliau atnaujinti reabilitacijos jranga.

2.6. Vidaus darbo kontrole

Centre sudaromos gydymo ir slaugos tarybos, kuriy sudétj jsakymu tvirtina Centro direktorius.
Gydymo taryba yra patariamasis organas, kuris svarsto asmens sveikatos prieZiliros organizavimo
bei tobulinimo klausimus ir teikia rekomendacinio pobudzio pasifilymus Centro administracijai.
Slaugos taryba yra patariamasis organas, kuris svarsto pacienty slaugos organizavimo bei tobulinimo
klausimus ir teikia rekomendacinio pobudzio pasitilymus Centro administracijai. Gydymo ar slaugos

tarybai pirmininkauja Centro direktorius arba jo jgaliotas darbuotojas. Centre sudaroma Medicinos



etikos komisija, kuri kontroliuoja, kaip laikomasi medicinos etikos reikalavimy. Centre parengti ir
direktoriaus patvirtinti Medicinos etikos komisijos nuostatai. _

2010 m. birzelio 28 d. Centrui sertifikavimo jstaiga DNV CERTIFICATION OY/AB, Finland,
(Lietuvoje atstovauja DNV GL Lietuva, UAB) suteiké sertifikata Nr. 80488-2010-AQ-LTU-FINAS,
kuriuo paZymima, kad V&I Siauliy reabilitacijos centras atitinka vadybos sistemos standarto ISO
9001:2008 reikalavimus. Kokybés vadybos sistema jgalina Centrg maksimaliai tiksliai valdyti visus
Centre vykstangius procesus, greitai reaguoti i poky¢ius, nuolat uZztikrinti auk$ta produkty ir
paslaugy kokybe, atitikt] teisiniams reikalavimams. Centras siekia, kad pacientai biity kuo daugiau
patenkinti suteiktomis paslaugomis. 2019 m. birZelio 12 d. buvo jvykdytas persertifikavimo auditas
ir pripaiinta, kad Centras atitinka vadybos sistemos standarto ISO 9001:2015 reikalavimus.
Sertifikatas galioja $iam produkty ir paslaugy saraSui:

1. fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytoju konsultacijos;
2. I-ojo reabilitacijos etapo programos vykdymas;

3. ambulatoriné reabilitacija;

4. sveikatinimo procediiry atlikimas.

Centre jdiegta sistema, leidZianti vertinti kiekvieno darbuotojo indelj i veiklos rezultatus.
Vadovaujantis tarptautiniais vidaus audito standartais atliktas valdymo sistemos auditas, kurio tikslas
yra nustatyti atitiktj vadybos sistemos standarto reikalavimams.

Istaigos kokybés vadybos sistemos diegimo ir vystymo tikslas — teikti kokybiskas, saugias ir
kvalifikuotas ambulatorines specializuotas asmens prieZiliros paslaugas ir ambulatorinés
reabilitacijos paslaugas vaikams ir suaugusiesiems. Kokybés vadybos sistema jgalina Istaiga
maksimaliai tiksliai valdyti visus vykstan&ius procesus, greitai reaguoti | poky¢ius, uztikrinti nuolat
auksta paslaugy kokybg. Sistema padeda optimizuoti jmoneés procesus, sudaryti salygas klaidy
skaitiaus mazinimui ir prielaidas didesniam produktyvumui. Istaigos kokybés vadybos sistema
aprasyta Kokybés vadybos sistemos vadove.

2022 m. numatomas persertifikavimo auditas.

2019 m. Istaigai suteiktas Skaidrios sveikatos prieziliros jstaigos statusas. Kasmet Centre
organizuojami korupcijos prevencijos mokymai.

2020 m. parengtas ir patvirtintas ,,Korupcijos prevencijos programos jgyvendinimo 2020-2022
metais priemoniy planas“. 2021 m. rugpjudio 18 d. istaigos darbuotojams organizuota nuotoliné
paskaita ,,Korupcijos samprata ir pasireiSkimas Lietuvojé. Korupcijos rizikos sveikatos apsaugoje.
Dovany politika®. Paskaitg skaité Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos Siauliy valdybos
Korupcijos prevencijos poskyrio virSininke Rita Siks$niené.

2021 m. parengta ir patvirtinta korupcijos prevencijos centre programos jgyvendinimo

ataskaita, parengtas korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas, korupcijos rizikos veiksniy



Salinimo ir mazinimo Centre planas. 2021 m. atlikta anoniminé darbuotojy apklausa siekiant
i8siaiskinti Centro darbuotojy atsparuma korupcijai. I§dalintos 72 anoniminés 3 klausimy anketos. 97
proc. apklaustyjy atsakeé, kad neteko pajusti korupcijos apraiskos poZymiu. Atlikta pacienty anketiné
apklausa taip pat parodé, kad neteko pajusti/susidurti su korupcijos aprai$kos poZymiais jstaigoje.
Apibendrinant darytina i$vada, jog pacientai pilnai atsisake neoficialiy atsiskaitymy ir Centro
administracijos pastangos sukurti korupcijai nepalankia aplinka duoda teigiamy rezultaty.

2022 m. planuojama parengti ir patvirtinti ,,Korupcijos prevencijos programos jgyvendinimo
2022-2024 metais priemoniy plang*.

Centre pagal bendrajj duomeny apsaugos reglamenta 2016/679 paruostos Centro tvarkomy
asmens duomeny tvarkymo ir apsaugos bendrosios taisykleés, saugos ir konfidencialumo politika,
taisyklés, procediiros, asmens tapatybés nustatymo ir asmens duomeny teikimo rySio priemonémis
tvarkos taisyklés, duomeny subjekto teisiy jgyvendinimo taisyklés ir kiti dokumentai, uZztikrinantys
jstaigoje naudojamy asmens duomeny saugy rinkima, tvarkyma, saugojima bei visy organizaciniy ir
techniniy veiksmy kontrolg bei prieziiira.

2022 m. planuojama organizuoti darbuotojams asmens duomeny apsaugos nuotolinius

mokymus.

2022-2024 m. toliau planuojama jgyvendinti duomeny apsaugos reglamento 2016/679

reikalavimus.

2.7. Informaciniy technologiju diegimo ir vystymo lygis

Centre sékmingai veikia jdiegta unikali elektroniné pacienty aptarnavimo sistema, kurios déka
Centras gali savo jégomis atnaujinti paslaugy spektra, diegti modernias darbo organizavimo formas.
Kompiuteriné programa ne tik palengvina medicinos darbuotoju darba, bet ir suteikia galimybe
iSsamesnei veiklos analizei.

Centre informaciniy technologijy srityje nuolat atnaujinama techniné jranga kompiuterizuotose
darbo vietose, atnaujinta SQL duomeny bazés programiné jranga greitesniam, efektyvesniam
veikimui, jdiegta nauja elektroninio pasiraSymo LocalSign technologija.

2021 atlikti darbai informaciniy technologijy srityje:

- atnaujinta dalis techninés jrangos kompiuterizuotose darbo vietose ir tinkle;

- atnaujintas internetinés svetainés valdymo branduolys ir moduliai, nuolat atnaujinama

informacija;

- sudaryta sutartis dél Centro pagrindinio serverio iSkélimo j nutolusj duomeny centra;

- iSkelta j nutolusj duomeny centrg medicininé sistema ,,Polis IS“;

- sukurti patalpy valymo ir dezinfekciniy medziagy ruo$imo elektroniniai Zurnalai;

- atnaujinti TLK sertifikatai;



- atlikta vaizdo kamery remonto ir konfigiiravimo darbai;

- atnaujinta P] kompiuterizuotose darbo vietose;

- technologiskai sukonfiguruotas mobilus telefonas galimybiy pasy tikrinimui;
- sukurta darbuotojy darbo laiko apskaitos analizés ataskaita.

Centras turi savo internetine svetaine www.reabilitacijoscentras.lt. kurioje nuolat atnaujinama

informacija.

Papildomai sukurtoje interneto svetainéje https:/www.ipr.esveikata.lt pacientai gali patys

registruotis pas gydytoja internetu. Lankytojai, neiSeidami i§ namy, gali pasirinkti artimiausia laika ir
vizito data, pasizifiréti gydytojo kabineto numerj. Jeigu Zmogui netinka, jis gali anuliuoti paskirtg

talong. Kaip ir buvo planuota, prisijungta prie bendros https:/ipr.esveikata.lt/ iSankstinés pacienty

registracijos informacinés sistemos. 2022 m. planuojama dar labiau praplésti funkciju kieki,
prisijungiant prie pacienty registracijos informacinés sistemos. Numatomas tolimesnis [staigos IT
sistemos tobulinimo darby etapas.

Centre veikia SMS Zinuéiy siuntimo paslauga, kurios pagalba pacientai gauna priminimg apie
apsilankyma pas gydytojg paskirtu laiku, taip pat pacientai, atlickantys ambulatoring reabilitacijg H,
gauna priminimg apie PGR tyrimo atlikimo laika dél COVID-19 ligos.

2022-2024 m. — numatomas dalinis kompiuterizuoty darbo viety atnaujinimas, planuojama

jdiegti darbo laiko apskaitos programa.
2.8. Planavimo sistema

Centro veikla planuojama vadovaujantis valdymo organy patvirtintais strateginiais veiklos
planais. Pagrindinis Centro ilgalaikis veiklos planavimo dokumentas — V§]| Siauliy reabilitacijos
centro 20222024 m. strateginis veiklos planés.

Centro vizija — nuolat tobuléjanti, moderni reabilitacines paslaugas teikianti sveikatos
prieziliros organizacija.

Centro misija — gerinti aptarnaujamy pacienty sveikata, suteikiant jiems saugias, kokybiSkas,
mokslu ir praktika pagrjstas sveikatos priezidiros paslaugas.

Strateginis tikslas — tenkinti vie$gjj interesa vykdant sveikatinimo veikla.

Ilgalaikis tikslas:

1. Efektyviai organizuoti [staigos darba ir uztikrinti [staigos funkcijy jgyvendinima.

Uzdavinys:

1.1. Uztikrinti savalaikj ir efektyvy sveikatos priezidros paslaugy organizavima

Priemonés jo jgyvendinimui:



1.1.2. Kelti darbuotojy kvalifikacijg.

Uzdavinys:

1.2. Efektyviai organizuoti Istaigos administracinj ir tikinj aptarnavima, tobulinti teikiamy
paslaugy prieinamumg ir kokybe, didinti ju asortiments ir apimtis.

Priemonés jo jgyvendinimui:

1.2.1. Isigyti ilgalaikio turto (naujinti reabilitacijos jranga, isigyti kompiuterinés jrangos, kitos
biitinos jrangos, atlikti serverio techninés jrangos atnaujinima);

1.2.2. Uztikrinti jstaigos turto draudima.

Uzdavinys: '

1.3. Islaikyti ir gerinti tinkamg pastato bakle.

Priemonés jo jgyvendinimui:

1.3.1. Uztikrinti pastato (patalpy) komunaliniy, eksploataciniy ir remonto i8laidy apmokéjima;

1.3.2. Uztikrinti pastaty draudima.

Tgyvendinus Centro tiksla, bus sudarytos prielaidos: sveikatos priezitiros paslaugy kokybés ir
prieinamumo gerinimui; pacienty pasitenkinimo gaunamomis sveikatos priezitiros paslaugomis
didéjimui; paslaugy spektro plétrai; palankios sveikatai darbo aplinkos kiirimui; personalo profesinés
kompetencijos tobulinimui; konstruktyviam ir sékmingam bendravimui ir bendradarbiavimui su
pacientais.

Centro veikla vertinama Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2021 m. rugpjucio
30 d. jsakymu Nr. V-1964 patvirtintomis Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy ir
biudZetiniy jstaigy, teikianéiy sveikatos prieZitros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy

2021 m. siektinomis reikSmémis.
SSGG (STIPRYBIU-SILPNYBIU—GALIMXBIU-GRESMIU) analizé

Stiprybés

+ Kompetentingas, iniciatyvus bei motyvuotas personalas.

«  Vykdomas nuolatinis gydytoju ir slaugytojy kvalifikacijos vertinimas ir kélimas.

o Jdiegta LST EN ISO 9001:2015 reikalavimus atitinkanti kokybes vadybos sistema.

« Teigiamas Centro veiklos finansinis rezultatas.

« Centro veikla vertinama Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2021 m.
rugpjacio 30 d. jsakymu Nr. V-1964 patvirtihtomis Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
vieSyjuy ir biudZetiniy jstaigy, teikianiy sveikatos prieZitiros paslaugas, veiklos rezultaty
vertinimo rodikliy 2021 m. siektinomis reikSmémis.

+ Atnaujinama bei jsigyjama $iuolaikika, moderni jranga.



* Dauguma Centro pacienty yra patenkinti teikiamomis paslaugomis.
» Pacienty nuomoné apie teikiamy paslaugy kokybe yra tiriama periodiniy anketiniy apklausy
metu, tiesiogiai bendraujant su gydytojais bei slaugytojais.
» Centre jdiegtos ir naudojamos informacinés sistemos.
» Renovuotos patalpos, jsigyjama naujos medicininés jrangos.
»  Centrui suteiktas Skaidrios jstaigos vardas.
Silpnybés
» Fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojy trikumas. Atskiry specialisty trikumas.
» Neapibréztumas, neaiSkumas dél ateities teikiant asmens sveikatos prieZiliros paslaugas
COVID-19 pandemijos metu, nenugalimos jégos aplinkybiy metu (kariniai veiksmai, stichines
nelaimés ir kt.).
Galimybés
« Centro konkurencingumo didéjimas, gydymo kokybés gerinimas diegiant ir plétojant
efektyvios vadybos principus.
+ Savivaldybés parama pritraukiant jaunus gydytojus.
+ E-paslaugy pacientams plétra.
+ Galimybe plésti paslaugy spektra. Centro teikiamy paslaugy optimizavimas, juy kokybés bei
Istaigos darbo efektyvumo tobulinimas.
» Kokybés vadybos sistemos persertifikavimas pagal LST EN ISO 9001:2015 standarto
reikalavimus.
« Informaciniy technologijy diegimas ir tobulinimas.
Grésmes
+ Nesibaigianti sveikatos apsaugos sistemos reforma.
 Did¢jantis gydytojy trikumas neigiamai atsilieps paslaugy prieinamumui.
+ Didéjanti konkurencija.
+ Covid-19 ligos protrukis Lietuvoje.
« Nenugalimos jégos aplinkybés (kariniai veiksmai, stichinés nelaimeés ir kt).

«  Gyventojy mazéjimas Siauliy rajone.



ISTAIGOS STRATEGINIS TIKSLAS

Tenkinti vie$aji interesa vykdant sveikatinimo veiklg.

Igyvendinant §j strateginj tiksla vykdoma programa:

1 programa. Istaigos veiklos programa.

ISTAIGOS VEIKLOS PROGRAMOS APRASYMAS

Biudzetiniai metai

2021-ieji metai

Institucijos pavadinimas,
kodas

VS] Siauliy reabilitacijos centras, 191847935

Programos
pavadinimas

[staigos veiklos programa

Programos parengimo
argumentai

Lietuvos Respublikos teisés aktuose skelbiama - gyventojy sveikata yra
didziausia visuomenés socialiné ir ekonominé vertybé. Pastaraisiais
metais Lietuvoje, kaip ir daugelyje Europos $aliy, ypa¢ daug démesio
skiriama antrinés sveikatos priezitros plétrai.

Atsizvelgiant  §iuos valstybes siekius, susijusius su sveikatinimo veikla,
parengta [staigos veiklos programa. Programa parengta siekiant
efektyviai panaudoti PSDF ir kity Saltiniy léSas [staigos veiklai
organizuoti, o taip pat veiklos tikslams jgyvendinti. [staiga siekia teikti
savalaikes, kokybiskas ir visiems prieinamas sveikatinimo paslaugas
(reabilitacijos ir ambulatorines specializuotas asmens sveikatos
priezitros paslaugos), atitinkanc¢ias - Sivolaikinius reikalavimus ir
tenkinancias viesajj interesa.

Prioritetas (-ai)

Aktyvi, klirybinga ir atsakinga bendruomené.

Sia programa
igyvendinamas Jstaigos
strateginis tikslas

Tenkinti viesaji interesg vykdant sveikatinimo veikla.

Programos tikslas

Efektyviai organizuoti ]staigos darba ir uZtikrinti

[staigos funkcijy jgyvendinima.

Tikslo aprasymas:

ir kitus iSteklius.

Jgyvendinamu tikslu Istaiga siekia efektyviai organizuoti jstaigos darba, uZtikrinti jstaigos
funkcijy jgyvendinima, patenkinti [staigos pacienty (ir klienty) ir visuomenés poreikius bei lukescius
teikiant prieinamas, saugias, kokybiskas, kvalifikuotas ir efektyvias ambulatorines ir reabilitacines
asmens sveikatos priezitiros paslaugas bei racionaliai naudojant finansinius, personalo, technologijy|-

Rezultato vertinimo kriterijai:
 Finansinis Istaigos veiklos rezultatas, (teigiamas / neigiamas).




Tikslu numatoma jgyvendinti tris uzdavinius:
01 Uzdavinys. Uztikrinti savalaikj ir efektyvy sveikatos prieZiaros paslaugy organizavima

Siuo uzdaviniu numatomos 1éSos Istaigos finansinio, Gkinio ir materialinio aptarnavimo
uztikrinimui, uZtikrinant darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis skai¢iy bei paslaugy ir atsargy,
reikalingy [staigos funkcijoms jgyvendinti, i§laidy apmokéjimag. Taip pat uzdaviniu numatomos
lésos darbuotojy kvalifikacijos kélimui. Tuo siekiama sudaryti galimybe darbuotojams jgyti ir
palaikyti tinkamg profesine kvalifikacijg bei kompetencija, tenkinancig [staigos dabarties ir ateities
poreikius. Siuo metu Istaigoje dirba 70 darbuotojai, i§ kuriy 56 sveikatos prieZiiros specialistai.

Vertinimo kriterijai:
+ Darbuotojy, dirbanéiy pagal darbo sutartis skai€ius (vnt.);

« Paslaugy ir atsargy, reikalingy [staigos funkcijoms jgyvendinti, iSlaidy apmokéjimas (proc.);
» Darbuotojy, kélusiy kvalifikacija skaicius (vnt.).

.02 Uzdavinys. Efektyviai organizuoti Istaigos administracinj ir ukinj aptarnavima, tobulinti
teikiamy paslaugy prieinamuma ir kokybe, didinti jy asortimentg ir apimtis

Igyvendinamu uZdaviniu numatoma organizuoti [staigos valdyma, administracinj ir tkinj
aptarnavimg. Efektyvus jstaigos valdymas, tinkamas administracinés ir udkinés veiklos
organizavimas yra svarbus, siekiant uztikrinti kokybiska ir savalaikj sveikatinimo paslaugy teikima:
gyventojy sveikatos stiprinimg, tausojima ir atstatyma, [staigos licencijoje nurodyty sveikatos
prieZitiros paslaugy teikima.

Siekiant uZtikrinti visiems pacientams reikalingy paslaugy kokybe, prieinamumg ir
saugumg, pagal poreikius vykdomas medicininés jrangos 1s1g131mas ir atnaujinimas. Taip pat
vykdomas nuolatinis medicininés jrangos techninis aptarnavimas ir priezidra. Sios i§laidos biitinos
siekiant pacientams teikti kvalifikuotas, nustatytus reikalavimus ir [staigos galimybes atitinkancias
specializuotas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas.

Vertinimo kriterijai:

» Ilgalaikio turto jsigijimas (vnt.);
+ Istaigos turto draudimas (vnt.).

03 Uzdavinys. ISlaikyti ir gerinti tinkama pastato biikle

Uzdaviniu numatoma finansuoti su Istaigos vykdoma veikla susijusias pastato
eksploatacines i§laidas: ildyma, elektros energija, vandentiekio ir kanalizacijos paslaugas, remonto,
ry$iy paslaugas. [staiga jsikiirusi pastate, i§sidés¢iusiame adresu Pramonés g. 15 A, Siauliai.

Siekiant gerinti pastato biikle numatoma suprojektuoti ir jrengti pastato veédinimo -
kondicionavimo sistema.
Produkto vertinimo kriterijai:

» Pastaty (patalpy) komunaliniy, eksploataciniy ir remonto i§laidy apmokéjimas (proc.);
+ Pastaty draudimas (vnt.).

Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas: Jgyvendinus programos tiksla ir uzdavinius bus
uztikrintas efektyvus PSDF ir kity lé3y Saltiniy panaudojimas, vykdant Istaigos sveikatinimo veikla:
organizuojant ir teikiant antrinés asmens sveikatos priezitiros paslaugas, kurias teikti teis¢ suteikia
Istaigos asmens sveikatos prieZitiros licencija. Programos tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimas taip pat
sudarys prielaidas mazinti staiga pasmnkusm pacienty sergamumg, nejgaluma bei mirtinguma.
Programa taip pat numatoma prlsldetl prie Siauliy miesto savivaldybés veiklos plano bendruomenés
sveikatinimo programos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo, kuriais siekiama kurti sveikg rajono
aplinka, plétoti visuomenés sveikatos prieziiirg ir gerinti paslaugy kokybe.

Programos vykdymo ir finansavimo Saltiniai:
- PSDF lésos pagal sutartis su TLK;
- 1é30s i§ fiziniy asmeny ir juridiniy asmeny uz suteiktas mokamas paslaugas.




ILGALAIKIS PRIORITETAS. Aktyvi, kirybinga ir atsakinga bendruomené.

Programos tikslas. Pagerinti gyventoju sveikatos rodiklius: sumazinti sergamuma, ligotumag,
invaliduma sudarant prielaidas ilgesniam ir sveikesniam gyvenimui.

Siekiamybe. Siekiamybé jgyvendinama gerinant diagnostikos ir konsultacijy kokybe, tobulinant
teikiamy paslaugy prieinamumg, didinant jy asortimentg ir apimtis, pritraukiant gydytojus
specialistus j Siauliy m., keliant darbuotojy kvalifikacija, i§laikant ir gerinant pastato bukle.

Susije jstatymai ir kiti norminiai teisés aktai: Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymas,
Lietuvos Respublikos sveikatos draudimo jstatymas, Lietuvos Respublikos pacienty teisiy ir Zalos
sveikatai atlyginimo jstatymas; Lietuvos Respublikos vieSyju istaigy jstatymas, VSI Siauliy
reabilitacijos centro jstatai.




VS SIAULIU REABILITACIJIOS CENTRO 2022-2024 METU VEIKLOS PLANO

PATVIRTINTA

Siauliy miesto savivaldybés tarybos
2014 m. rugpjicio 28 d. sprendimu Nr. T-233
2017 m. balandZio 20 d. sprendimo Nr. T-98 redakcija)

TIKSLV, UZDAVINIU, PRIEMONIU, ISLAIDY IR PRODUKTO
KRITERLJU SUVESTINE

Istaigos finansinio,
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I8 viso uzdavmlul‘ 14280 1515,0 1515 0

Efektyvnal orgamzuotl [stalgos administracinj ir nkinj aptarnawmq
02101 llgalaikio turto jsigijimas

IL 12250 1300,0 1300,0 1300,0 i 75 75 75
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Paslaugy ir atsargy,
reikalingy Istaigos
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igyvendinti, ilaidy
apmokéjimas, proc.
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Pastaty (patalpy)
komunaliniy, )
eksploataciniy ir remonto
i8laidy apmokéjimas
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Isigyty komp. jrangy
IL 5.0 5,0 5,0 5.0 [ek 5 5 5
Isigytos jrangos sk.
1L 16,0 10,0 10,0 10,0 5 5 3

alkytl ir germtl tmkama pastato hukle

Pastaty draudimas

Apmokétos
komunalings,
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eksploatacinés
i§laidos, proc.
Apmokétos remonto
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FINANSAVIMO LESU SUVESTINE

tikst. Eur
Finansavimo $altiniai 2020 metai 2021 metai 2022 metai | 2023 metai
1. |Istaigos lesos (IL) 1572,8 16929 1702,9 1702,9
2 |Programy lé3os (SB) 0,0 0,0 0,0
3 [Kitos lesos (KL) 0,0 0,0 0,0
4 |Paramos lesos (PL) 0,0 0,0




